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I. [TosicHIOBAJIbHA 3aMIUCKA

Ilpusznauenna npozpamu $HaxoBUX BCTYIHHUX BUMPOOYBAHB IS 3100YyTTS
OCBITHROTO cTyneHsi «Marictp» cnemanbHocTi D3 ««MeHemkMenTy —
3a0e3MeyeHHs] MPOBEACHHS BCTYMHOTO BHUMPOOYBaHHS 31 BCTYNHHUKAMH, SKHM
(3rigno IlpaBun Ilpuitomy no 3BO MHTY y 2025 p.) HagaHe Take mpaBoO Ta
BUSIBJICHHS PIBHA 3aCBOEHHS 3HAaHb Ta BMiHb, BH3HAYCHHX Taly3€BUMH
CTaHJAapTaMU BHILIO1 OCBITH AJi OaKkajlaBpiB MEHEI)KMEHTY.

3aBaaHHAM npocpamu (PaxoBUX BCTYNMHUX BUNPOOYBaHb ISl 3400YTTS
OCBITHBOTO CTyIeHs: «Marictpy» cremianbHocTi D3 ««MeHemKMEHT» € OlliHKa
PIBHS 3HaHb Ta BMiHb CTY/ICHTIB 3 ITUTAHb:

® CYTHOCTI OCHOBHUX HOHSTH 1 KATErOpiid MEHEKMEHTY Ta YIIPABIIHHS;
MIPUHIINITB YIPaBIiHHS Ta QYHKIIH MEHEKMEHTY
CUCTEMU METO/IIB YIIPABIIiHHS;
3MICTY TPOIIECIB Ta TEXHOJIOTH yIpaBIliHHS,
OCHOB IIJIAHYBaHHS, 3/IIICHEHHS] MOTUBYBAaHHS Ta KOHTPOJIFOBAHHS,
oprasizaiiii B3aEMO/Iii Ta TOBHOBAKCHb;
MPUIHATTS PIICHh Y MEHEHKMEHTI;
1H(opMaliitHOro 3a0€3MeUeHHs MPOLECY YIIPaBIIHHS;
KEpIBHUIITBA Ta JIIIEPCTBA, CTUJIIB YIIPABIIHHS;
e(eKTUBHOCTI yIIpaBIiHHS.

3rilHO 3 BUMOTramMH OCBITHBO-NPOQECIHHOT MpOrpaMu CTYACHTH MaKTh

3HATH:

® CYTHICTh OCHOBHHX IOHSTH 1 KATETOPiii MEHEIP)KMEHTY Ta YIIPaBIIiHHS;

® iCTOpiIO PO3BUTKY MEHEKMEHTY;

® [PUHUUINU Ta QYHKIIT MEHEIKMEHTY;

® CyTh oOpraizamii Ta B3a€MO3B’SI3Ky 1ii BHYTpIIIHIX €JIEMEHTIB Ta
30BHINIHBOTO CEPEIOBHINA;

® CHCTeMY METOJIB yMpaBIIiHHS,

®  3MICT IPOLECIB Ta TEXHOJIOT] YIIPaBIIHHS;

® OCHOBU IUTAHYBaHHS, 3[11ICHEHHS] MOTUBYBAaHHS Ta KOHTPOJIIOBAHHS;

® Opraizallilo B3a€EMO/Iii Ta TOBHOBAKCHbD;

® 3MICT Ta XapaKTepUCTUKA OCHOBHUX THIIIB OpraHi3alliiHUX CTPYKTYp
YIOPaBIIHHS;

®  OCHOBU NPUHHSATTS PIIICHb Y MEHEHKMEHTI;
iH(opMaltiitHe 3a0e3meueHHs Mpolecy yIpaBIiHHS;
CYTHICTh KEPIBHUIITBA Ta JIAEPCTBA, PI3HOMAHITHICTh CTHIIIB yIIPABIIHHS,
OCHOBH T€OPii KOH(IIKTIB;
oprasizaiiiiHy KyJbTypy Ooprasizaiiii,
€TUKY BIMOBIJATHHOCTI Y MEHEHPKMEHTI;
IIUISIXW JOCSTHEHHS BUCOKOI €()EKTUBHOCTI YIIPABITIHHS;

VY pesynabrari HaOyTUX Yy MOpolieCi HABUYAHHS 3HAHb CTYJCHTU MAKOTh
BMITH:



® BH3HAYATH MICIIO Ta 1L

® aHamidyBaTH Ta OyAyBaTH pI3HI THUNOW OpraHi3allifHUX CTPYKTYpP
YIIPaBJIIHHS OpraHi3ailiif;

® HalaroMKyBaTH e(eKTHBHI KOMYHIKaIi y IpoIecl yIIpaBIiHHS;

®  371iCHIOBATH JI€JIE€TyBaHHS;

® 3aCTOCOBYBATH TEXHOJIOTIIO PO3POOJEHHS, NPUUHATTA Ta peanizaiii
YOPABIIHCHKUX PILLIEHb;

® POBOAMUTU NPOPIIAKTUKY Ta BUPIITYBATH KOHPIIKTH;
dbopMyBaTH Oprasizaliiny KyJbTypy;
3[IIACHIOBATH CAMOMEHEKMEHT;
JIOJIATH OIMIp OpTaHi3aliiHUM 3MIHAM;
BH3HAYaTH Ta OLIIHIOBATU €(PEKTUBHICTH MEHEIKMEHTY.

3micm npozpamu. Ha daxoBi BcTymHi BUNPOOYBaHHS 31 CHEIiaTbHOCTI
««MeHemKMEHT» BHHOCATBCS 3aBAaHHA 3 TaKWX PO3AUTIB OakalaBpPChKOi
Iporpamu:
®  (OCHOBU MEHEIKMEHTY;
e (CrpareriuHe ynpasJiHHS;
¢ OmnepaniiHUN MEHEKMEHT.

I1. 3micT mporpamu
Po3aist «OCHOBH MEHEKMEHTY»

Tema 1. CyTHiCTB, poJib i METOX0JIOTIYHI OCHOBH MEHEIKMEHTY

MenemkmenT sk crnenudiuaa cdepa Tr0ACHKOT AisibHOCTI. CyTHICTB
KaTeropii «yNnpaBIiHHD» 1 «MEHEIKMEHT).

VYrpaBiaiHCBKI BIIHOCHHU SIK TIPEAMET MEHEIDKMEHTYy. MeHemxepu Ta
MIIIPUEMIT — KITHOYOB1 (Dirypu puHKOBOi ekoHOMiKU. CHiibHE Ta BIIMIHHE MIX
MEHE[KEPOM 1 T ITPHEMIIEM.

PiBai  ympaBmians, rpymu MeHemkepiB. Cdepu  MEHETKMEHTY:
BUPOOHUIITBO, (1HaHCH, KaJpH, HOBOBBEJICHHS, 001K, 30yT,
30BHIIIHBOEKOHOMIYHA AiSUIBHICTh. ICHYIOUI apaurMyu MEHEKMEHTY.

CyTHICTB, IpUpOA Ta POJIb MPUHITUIIIB MEHEIKMEHTY B JIOCSITHEHHI METH
opranizamii. Knacudikaiis NpUHIMIIB MEHEIKMEHTY. B3aeM03B’430K MIX
MIPUHITUIAMU MEHEDKMEHTY.

Knacuyni Teopii MEHEHKMEHTY: MTKOJIa HAYKOBOTO YIIPABIIHHS; KJIacUIHA
(aaMmiHICTpaTHBHA) IIIKOJIa YMPABIIHHA, IIKOJA JIFOJACBKUX BIHOCHH; IIIKOJIA
MOBEAIHKOBUX HAayK; €MIIpUYHA IIKOJa, IIKOJA «COLIAJbHUX CHUCTEM», HOBa
mkosia. OcobauBocTI HOpMyBaHHS CydyacHOT MOJIEIIl MEHEKMEHTY B YKpaiHi.

[Tonsarrs ¢yHKIIAE MeHEKMEHTY. DYHKIT MEHEIHKMEHTY SK BHJIH
VOpaBMHCHKOI  misuibHOCTI. Knacudikamis Ta xapakTepucTuka  (yHKIIIH
MEHEKMEHTY.  3arainbHi  (OCHOBHI), KOHKpeTHI (cmerianbHi)  QYyHKITT
MEHE[KMEHTY.

[Iponec ympaBiiHHS SIK CYKYITHICTh B3a€MOIIOB’SI3aHUX 1 B3a€MOJIIFOYMX
(GyHKLI, METOMIB, YIPABIIHCHKUX PIIIEHb Ta 1HIIMX KaTEropii MEHEIHKMEHTY.



YropaBaiHCBKMM ~ TUKI.  YOPaBIIHCBKI  MPOLEAypH:  IIJIEBU3HAYCHHS,
iHdopmariiine 3abe3nedyeHHs, aHadiTUYHA MISUIBHICTh, BHOIp BapiaHTy i,
peasizallis pilleHHs, 3BOPOTHIH 3B’ S30K.

Tema 2. Opranizanii sk 00’€KTH ynpaBJIiHHSA

[Tonstra oprauizamii. O3naku opraizauii. PisHOBHIM opraHizamiid:
OpPraHIiCTHYHI Ta MEXaHICTUYHI, MPOCTI Ta CKJIaJIHI, popMalibHI Ta HE(HOpPMaJIbHI.
3aranpHl pUCH OpraHi3aliii: pecypCHHUI, BEpTUKAIbHHUIA 1 TOPU3OHTAIBHUI MOLT
mparfi, 3aJeXKHICTb BiJ 30BHIIIHBOIO OTOYEHHS, 00 €KTUBHICTH YIPABIIHHS,
CTPYKTYpH3aLlisl.

Opranizaiiss K BIJKpUTa JUHAMIYHA CHCTEMa. Kepyrua Ta KepoBaHa
nigcucteMu. Tumnu opraHizailid B YKpaiHi.

30BHIIITHE CEPENIOBHINE OpraHizaiii: (GakTopu mpsamMoi Ta HEOpsAMOi ii.
3arajgpHl XapaKTepUCTUKH 30BHIINIHBOTO cepenoBuina. OiiHka (akTopiB
30BHIIITHBOT'O CEPEIOBHUIIIA.

BryTpimHe cepenoBulie opranizailii, B3a€M03B’ 30K BHYTPIIIHIX 3MIHHHUX.
KynbTypa opranizariii.

Tema 3. IlnanyBanHs sIK 3arajibHa PyHKIiSE MEHEAKMEHTY

CyTHICTD 1 3MICT IUIaHyBaHHS SK (YHKIII MEHEIXKMEHTY, HOTOo BHAU Ta
ixHiM B3aemM03B’s130K. OCHOBHI €JIEMEHTH CUCTEeMHM IUlaHyBaHHs. Etamu mporiecy
IUIaHYBaHHS: BU3HAYEHHSA MICIA 1 LUIEH; OILIIHKA CHJIBHMX 1 CJIaOKUX CTOpIH
oprasizailii; po3po0ka cTparerii.

[TonsTTS MicCii B yripaBiiiHHI Ta Kiaacugikais Hijed opraHizaiii.

Tema 4. Opranizauis sk 3arajibHa QYHKIisI MEHEeXKMEHTY

CyTtHicTh (DyHKIIT opraHizarii Ta ii Miciie B cucteMi ynpapiiHHsa. [loHATTs
Ta CKJIQJIOB1 OpraHi3aIiiHol JIsJIBHOCTI.

[ToBHOBa)keHHs, OOOB’S3KHM, BIAMOBIAANBHICTB. Ilpomec meneryBaHHS
MMOBHOB&)XEHB 1 BIJMOBIIAILHOCTI. THIIM TMTOBHOBa)XEHB: JIIHINHI, (DYHKITIOHAJIBHI.
€IMHOHAYANIbHICTD: TTOHATTS, CYTHICTh. LleHTpamizamis Ta AereHTpatizaris.

CyTHICTh OpraHizamiifHoi CTPYKTYpH YIPaBIiHHA Ta IX POJb Y JOCSITHEHHI
Metu. Enementu crpyktypu. Buam opraHizamiiHUX CTPYKTyp YHpaBIIiHHS.
JliniitHi Ta QyHKLIIOHANBHI OpTaHi3aliiiHl CTpyKTypu ympasiainHa. KomOiHoBaH1
OprasizauiiiHi CTpyKTypH YIpaBIiHHS.

[TpyHunu nmoOya0BU OpraHizaliiHuX CTPYKTyp ympasiiHHg. dakrtopw,
AK1 BIUIMBalOTh Ha (OpPMyBaHHsA OpraHizaliiHoi cTpykrypu. Kpurepii omiHku
OpraHi3aliiHoi CTPYKTYpH yHpPaBIIiHHS.

Mertonu BuOOpPY opraHizamiiiHOi CTPyKTypu ynpaBiiHHS. [IpoexkTyBaHHs
OpraHi3allifHUX CTPYKTYpP yIpPaBIiHHS.
Tema 5. MoTuBauif ik 3arajibHa PyHKIisE MEHEI)KMEHTY

[Tonsittss mortuBamii. I[lpuHnunu BpaxyBaHHS I1HTEpPECIiB y MOTHUBAII.
B3aemo3B’ 30k moTped, CIOHYKaHb, IJIe 1 BUHAropoj MpailiBHUKA B Tij 4Yac
MOTHBAITI].

Teopii 1 Mmogemi nporieciB motuBaiii. [lopiBHSIHHS Teopiii MOTHBAIIi. 3aco0u
MOTHBALIMHOTO BIUIMBY. CTUMYIIIOBaHHS Mpalli: I[iTl, TPUHLIUIN, BUAH, HOPMH.
Tema 6. KonTpoJb ik 3arajibHa QyHKIisE MEHEIKMEHTY



[ToHSATTS KOHTPOJIIO Ta MOTO MiCIie B CUCTeMI yrpaBiiHHs. [IpuHuunu Ta
i QyHkiii koHTponto. Etanu mporecy KOHTpoio: (popMyBaHHS CTaHAAPTIB
BUMIPIOBAHHS, TOPIBHIHHS (PAKTUYHOTO BUKOHAHHS 31 CTaHJApTaMU, OIlIHKA Ta
perymoBaHHs. Mogenp mpouecy KoHTpoito. [Ipouiec KoHTpomro. 3BOpOTHUI
3B’S30K MPHU KOHTPOJIi. BUayu ympaBiiHCbKOTO KOHTPOJIIO.

Tema 7. YnpasiiHcbKi pillieHHSA

CyTHICTh YIpPaBIIHCBKUX pILIEHb. YTPABIIHCHKE PIIEHHS SK PEe3yibTaT
yOpaBIiHCHKOI AisibHOCTI. Kitacuikaiist ymnpaBaiHCBKUX pilleHb. YMOBH
OPUMHATTSA YIPaBIHCHKUX pimieHb. DakTopu, M0 BIUIMBAIOTH Ha MPOIIEC
OPUUHSATTS YNIPABIIHCHKUX PIIIEHb.

Mopeni NpUNWHATTSA YHOPaBIHCHKUX pimieHb. [ligxoau m0 OpUAHATTS
pimieHb. Pi3HOBHAM TEXHOJOTIM NPUUHATTS pilieHb. KICTh yHpaBIiHCHKUX
pimenb. Knacudikaiiis MeToaiB OOIPYHTYBaHHS Ta MPUUHATTS YHPaBIIHCHKUX
pimens. KiapKicHI 1 SIKICHI METOTH.

Tema 8. Indopmanisa Ta KOMyHiKalii B MEHeI:KMEHTI

Iadopmaris, i Bumgm Ta poib y wMeHemkMmeHTi. Hocii iHbopmariii.
Knacudikaris inpopmarii. Bumorn, siki BUCyBaroTbest 10 iHGopmMariii.

[ToHsTTa Ta XapakTepuCTHKAa KOMYHIKamii. Pi3HOBUAM «BHYTpIIIHIX» Ta
«30BHIIIHIX» KOMyHikamiil. [lepemkoan B KOMyHIKalisgX. 3BOPOTHUM 3B’SI30K B
mpoliect KOMyHikalli. 3aco0u KOMyHiKalliil, iX nepeBaru Ta HeJI0JIIKH.

KoMmyHikamiiiHuii mpouec, eneMeHTH W erand mpouecy. Mogeni
KOMYHIKalliiiHoro npouecy. Opratizailisi KOMyHIKallif{HOTO MPOIIeCy.

Tema 9. KepiBHMUTBO Ta JIiIepCTBO

[ToHsTTs Ta 3arajbHa XapakTEPUCTHKA KepiBHULITBA. KepiBHUIITBO SIK
o0’enHyBasibHa (PyHKIsET MeHemxMeHTy. OCHOBHI (akTopu Ta BU3HAUYAIbHI
acnekTu KepiBHUITBA. (OCHOBM KEPIBHUIITBA: BIUIMB, JIIJIEPCTBO, BIIaJa.
ApnantuBHe KepiBHULTBO. Biana sk enemeHT npumyieHHs. PopMu BIUIMBY Ta
BJIQ/IU.

Teopii minepctBa. Tumnomnorist migepiB. XapakTepuCTUKa Ta Kiacudikaiis
CTWIIB KepiBHUITBA. DaKTOpH Ta TEpeyMOBU (DOPMYBaHHS CTUJIIB KEPIBHUIITBA.
Kpurepii ominku ctuimo MeHemkepa. OcoOIMBOCTI HallOHAIBHUX CHCTEM
KEpIBHUIITBA. 3arajibHa XapaKTepPUCTUKA MOJIEIl Cy4acCHOTO MEHEeKepa.

Po3zaian «CTpareriyne ynpaBJIiiHHS»

Tema 1. CTpareriune ynpasJjiHHsI: CYTHICTb Ta 1Oro 0c00JIMBOCTI SIK
cUCTeMH

[lepenymoBu  (opMyBaHHS  CHUCTEMHM  CTPATEriyHOTO  YIIPaBIIIHHS.
Konuemnist crpaTeriuHoro ympasiiHHA. B3aeMO3B'A30K OCHOBHUX TOHATH
CTpaTETIYHOTO YIpaBiIiHHA. MeTo10I0T14HI MIACTaBU CTPATETIYHOTO YIIPABIIHHS.
Mopnens crpateriunoro ynpasmiaas. Crenudika cTpaTeriyHOTO yHPaBIIHHS SK
MIJCUCTEMHU 3araIbHOTO0 MEHEKMEHTY opranizailii. OCHOBHI CKJIaJOBI CUCTEMH
CTPATEriuHOrO YHpPaBIiHHA. XapaKTePUCTHKA €TalliB €BOJIOINII CTpaTeriyHoro
yopaBiiHHS. [IpuunHM 3pOoCcTaHHs 3HAYYIIOCTI CTPATEriYHOIO YMPABIIHHS IS
MIIIPUEMCTB Y PHHKOBHX yMOBaX. BUKOpPHUCTaHHS CHCTEMH CTPATETiYHOTO



YIOPaBIIHHS TIATPUEMCTBAMHU Y KpaiHu: JOCBI, MPoOIeMu Ta HEOOX1JHICTb.
Tema 2. CTparerisi Ak IHCTPYMEHT yNPABJIHHA NIANPUEMCTBOM

CytHicTh TOHATTS «cTparerisyy. Crpateris 3a (QopmMor0 Ta 3MICTOM.
Knacudikarmiss crtparerii 3a piBHeM poO3pOOJIeHHS (KOPIIOPAaTHBHUM, pPIBEHb
0i3HeCy, QYHKITIOHATBHUH, OTIepaIliiHuii) Ta MPU3HAYCHHSIM JIJIsI OpraHi3arlii.

BinminHi pucu crparerii. @akTopu, 10 BIUIMBAlOTh HAa 3MICT CTpaTerii.
[konu opMyBaHHS CTpaTeriu.

[HauBiAYyanbHI MIAXOAU 10 KEPIBHULITBA MPOLIECOM PO3POOJICHHS CTpaTerii
(rojoBHOTO cTparera, JAeJeryBaHHS MOBHOBAKEHB, CIIBPOOITHUIITBO, 3MaraHHs).
KopriopatuBni cTriii  po3poOJIeHHST CTpaTerii  (cTpareriyHe IlaHyBaHHS,
(hiHaHCOBUN KOHTPOJIb, CTPATETTYHUN KOHTPOJIB).

CrpareriyHui 1iaH i Horo CTpykTypa.

Tema 3. @opmy/l0BaHHS cTpPATeril MiANMPUEMCTBA

Bubip wmicii Ta mnpaBwna ii dopmyaroBaHHS. 3HAYEHHA Micil JUIs
MIOPUEMCTBA 3 OpIEHTAIIEI0 HAa CTpareriyHuil  po3BuToK. Kiacudikaris
CTpaTeriyHuX Iijel. MakTopu, MO BIUIMBAIOTH Ha BHOIp CTPATETIYHMX IIUJICH.
Cdepn BCTaHOBJIEHHS CTpaTEridyHUX IUICH mignpueMcTBa. OCHOBHI HiTXOIH J0
(dhopMyBaHHS CUCTEMH CTPATETIUYHHX IILJICH 1 3aB/IaHb.

['eHepyBaHHs CTpaTeriyHUX ajbTepHATUB (OOMEKEHOro abo pO3IIMPEHOrO
3pOCTaHHs, CKOPOYEHHS MisUIbHOCTI) Ta (opmyBaHHS nOpTdens crpaTerii
MiANpueMcTBa.  BukopuctanHs  0a30BUX  CTpaTeriyHUX  MoOAENeH  aiid
OOIPYHTYBAaHHSI CTPATETIYHUX AJIbTEPHATUB 1 CTpaTerid pO3BUTKY MiANPUEMCTBA
(monens 1. Ancodda, M. Iloprepa, «BOCTOHCHKOI KOHCYJIBTALIMHOI TPyHU»,
«Maxk-Kinzi», monens ADL).

[Ipouiec BuOOpy cTparerii po3BUTKY miaAnpueMcTBa. [IoHITTS onTUMaIbHOI
crparterii. Ilepenik ¢aktopiB, sSKi BIUIMBAIOTh Ha BUOIp cTparerii, Ta iX oOIliHKA.
Ominka o6Opanoi ctparerii. Matpunsg A. Tommcona, A.Jlx. CrpikieHnaa
(«3pocTaHHs PUHKY - KOHKYPEHTHA TO3HIIIS) IS OLIHKU MPAaBUILHOCTI BUOODPY
CTpartertii.

Tema 4. CTpareriune IJiaHyBaHHSI B CUCTeMi YIIPABJIiHHS MiINPUEMCTBOM

[IpuHuunu  crTpareriyHoro  1uianyBaHHs.  Ilpomec  cTpareriyHoro
IUIaHyBaHHS. XapakTEepUCTHKA eTally IiieyTBopeHHs. BuOip Micii Ta nmpaBuia ii
dbopmyntoBaHHs. 3HA4YEHHS MiCii ISl MIANPUEMCTBA 3 OpPIEHTAIEID Ha
CTpaTeriyHuil po3BUTOK. JleBi3 Ta kpeao mianpueMctBa. Krnacudikanis
cTpareriyHux 1ijaeil. PakTopu, Kl BIUIMBAIOTh Ha BHUOIP CTPATEriYHUX LIJICH.
Cdepu BCTaHOBJEHHSI CTpaTeriyHUX IUIed mianpueMmcTBa. lligxomu A0
(hopMyBaHHS CUCTEMHM CTPATETIUYHUX IILJICH 1 3aB/IaHb.

CrpareriuHuii aHami3 cepelloBUINA opraHizaiii. Meroau Ta Moaeni st
aHai3y 30BHIITHHOTO Ta BHYTPIIIHEOTO CEPEIOBUIIA OpraHi3allii.

Crpareriuna iHdopmariis: BUIM Ta JKepela. MOHITOPUHT y CHUCTEMI
CTpaTerivyHOro IJaHyBaHHA. [IOHATTS Ta BU3HAYEHHS CTpATETIYHUX MPOOIEM
nignpueMcTBa. Etanm BmnpoBampkeHHss Ta peamsairii crparerii. CTpykTypa
CTpATETIYHOTO TUIaHy. XapaKTEPUCTHKA PO3JIUIIB CTPATETTYHOTO TIJIAHY.

3aBIaHHs CTPATETTYHOrO KOHTPOJIIO B MpolLieci peanizamii crparerii. Ouinka
edeKTUBHOCTI Jiounx crpareriid. Kpurepii epexkTuBHOCTI cTpareriid. 30BHIIIHSA



Ta BHYTPIIIHS €(EeKTUBHICTh CTpaTerii mianpuemcTBa. [lokazHuku eeKTUBHOCTI
nitouoi crpaterii. Ilimxomu 1o opraHizamii CcTpaTeriyHOro IUTAaHYBaHHS Ha
I IITPHUEMCTBI.

Tema 5. CTpareriunuii moTeHuiajJ mignpueMcraa

[lonsTTs  cTpaTeriyHoro  MOTEHIIaNy  migmpueMcTBa.  Enementu
cTpareriyHoro  noteHmiany.  OcoOMMBOCTI  yOpaBIiHHS ~ CTpaTeriyHUM
noteHiianoM. ®dakrTopu, 1O BIUIMBAIOTH Ha BUOIP CTpaTerii ymnpaBiIHHA
MOTEHII1AJIOM MiAMPUEMCTBA.

KonkypentocnpoMoxHicTh  noTeHIiany. KoHkypeHTHI mnepeBaru Ta
KOHKYPEHTHUH CTaTyCc MiANPUEMCTBA. [HAMKATOpPHUI Ta MAaTPUYHUI METOIU
OIIIHKM  KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI  TOTEHIlaly  MiAnpueMcTBa.  PiBHI
HOPMAaTHUBHHX 1HIUKATOPIB KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI €KOHOMIYHOTO
noteHiany mianpueMcta. CHOXHUBYMN PEUTHHT, NUIOBUN, TNPECTUNKHUN Ta
MDKHApPOJIHUNA PEUTHHT K 1HAMKATOPU KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI COIAJIbHOTO
MOTeHI[iamy. 3arajbHa OI[IHKAa CTPATETiYHOTO MOTEHINATY MiANPUEMCTBA IS
BHSIBJICHHS MOXKJIMBOCTEH peatizallii Habopy CTpaTerii.

Tema 6. YnpaBiiHHA CTPaTerivHoO0 MO3UIIEI0 MiIMPUEMCTBA

Crparteriuni 30Hu rocnojaproBaHHs (C3I): MOHATTA Ta XapaKTEPHCTHKA.
[Ipouec cTpareriyHoi cermeHTauli puHKy. [lapamerpu cTpaTeriuHoi cerMeHTalii.
[Tapametpu, ki xapaktepusytoTs C3I'. Kirouosi pakropu ycnixy B C3I': Buau ta
XapaKTepPUCTHKA.

[lonsiTTs  30HM  crTparteriunux  pecypciB.  IlpuBabmusicte  C3I.
[locninoBHicTh  ouiHku  npuBabiuBocti  C3I.  BukopucraHHs  MaTpulb
«bocToHCHKOT KOHCYNBTAIIHHOT rpynuy, «Mak-Kin3i», moaemi ADL Ta matpuiii
Cankr-IletepOyp3bkoro JATY nmst OliHKM CTPATETiyHOTO CTaHy IMiIIMPUEMCTBA Ta
BUOOpY CTpaTeriyHuXx no3uiiit y npuBadmusux C3T.

OcobnuBocTti  ympaBninHa cTpareriynuM  Habopom C3I.  TlonsTTs
CTpaTeriyHUX IEHTPIB rocnoaaproBaHHs. OIliHKa CTpaTeriyHOi THYYKOCTI
(30BHINTHKOT Ta BHYTPIIITHLOT) Ta CHHEPTI3MY

Tema 7. PecypcHo-koMmmneTeHIiiiHA 0a3a OPraHi3yBaHHS CTPATEriYHOIO
yIPaBJIiHHA HA NiANPUEMCTBI

Pecypco-opieHToBaHMN MIAX1A 10 pO3pOOKM Ta BIPOBAIKEHHS CTpaTerti.
Pecypcu Ta KOMmeTeHIIl K HOCIi KOHKYpPEHTHHX IMepeBar mianpueMcTsa. Tumu
pecypciB 3a pi3HuMH KiacudikaiisiMu. Metoau igeHTUIKaAIil KIIOYOBUX
KOMIETEHIIM mianpueMcTBa. PO3BUTOK pecypcHoi 0a3u. XapaKTepUCTHKa
KOMIIETEHIId KOMIMAaHIi Ta OCHOBHI CMOCcOOM (MEXaHI3MH) iX peKOHQIryparii.
Opranizariiiiiii 3JaTHOCTI K He0OXigHa 0a3a pO3BUTKY PECYPCIB Ta KOMIIETEHIIIM.
PyTunu, iX Miciie B oprasi3aniiiHux mpoliecax Ta crocoou TpaHchopmariii.

BianoBinHicTh OpraizamiifHoi CTPYKTYpH MiANPUEMCTBA 00paHiii cTparterii
po3ButTKy. Cdepu CTpyKTypHHUX 3MiH BIATOBIAHO 0OpaHiii cTpaTerii.

Tema 8. CTpareriuni 3MiHU Ha NiANPUEMCTBI

HeoOximHicTh cTpaTeriyHMX 3MiH Ha MiANPUEMCTBI B TIpOIieci pearizaiii
cTparerii. BuzHaueHHs piBHS CTpaTeriyHUX 3MiH, HEOOXITHUX IJIs peami3artii
ctparerii. CyTh Ta piBHI CTpAaTEriyHUX 3MIH: - CTpATerisd, U0 TPUBA€E, PYTUHHI
CTpaTeriyHi 3MIHH, OOMEXE€Hl 3MIHM, PAJUKaIbHI CTPATEriuHl NEPETBOPEHHS,



3MiHa HanpsAMKy pyxy. Kpurtepii BHU3HAYeHHS pIBHS CTpPATEriYHUX 3MiH.
XapakTepucTuKa BIUIMBY PI3HOPIBHEBUX CTPATETIYHUX 3MIH Ha MIIMPHUEMCTBO.
MacmTabu cTpaTteriyHuX TMepeTBOPEHH (3aBOIOBAHHS HOBUX PHHKIB, OCBOEHHS
HOBHMX IPOAYKTIB, MEPEXi M0 1HIIOI ramy3i, 3MiHa HaMpsMy AISUIBHOCTI, MiCii Ta
1i1ei) Ta 0cobaUBOCTI iX 3aicHeHHs. [ligxoau 10 BIpOBaKEHHS CTPAaTET1uHUX
3MiH. ATEHTU CTPATETIYHUX 3MIH 1 iX BU3HaueHHs. OCHOBHI 3aB/laHHSI arcHTIB
3MmiH. HanaromxeHnHs 3BOpoTHOro 3B'si3ky. ITiAroroBka areHTIB 3MiH CE€peaHbOI
nanku. [Insxu nmomonaHHs CTEPEOTHINB, IO 3arpOXKYyKOTh 3MIHaM. MeHTalbHI
MO/IeJIi areHTIB CTpaTeriyHux 3MiH. HaBUUKM areHTiB 3MiH.

dopMyBaHHS CTPATEriYHOI MOBEAIHKY 1 KOMAHIU MIATPUMKU CTPATErTYHUX
3MIH Ha mianpueMcTBl. CTBOPEHHS KOPIOPATUBHOI KYJIbTYpU I MIATPUMKH
cTparterii mianpueMcTBa. MoTHBallisl IEPCOHAITY B MPOIIEC] peajizallii crpaTertii.

Tema 9. MoaeJii cTpaTerivHoro ynpaspjaiHHS MiIPUEMCTBOM

JleBlaHTHUN Ta  TPEBEHTHUBHUN  XapaKTep CHCTEMH  YMPaBIIHHS
opranizamiero. CucremMu yHpaBlIiHHA B YMOBaX CTaOlIbHOTO 30BHINIHBOTO
otoueHHs CUCTEMH yNpaBiHHS B yMOBaxX JUHAMIYHOTO 30BHIIIHBOTO OTOYECHHS.
Cucremu ynpaBiliHHS B yMOBaxX KpH30BOi cuTyalli. PaHkyBaHHS yIpaBiIiHCHKHX
3aBJlaHb 3a CTYNEHEM TEPMIHOBOCTI pimieHHs. [IOHATTA «CHIBHUX» 1 «CIaOKUX»
CUTHAIIB 30BHIINIHBOIO CEpPEJOBHUINA. YMIpPaBIiHHS Ha 3acajgaX KOHTPOJIO.
VYrpaBiiHHS Ha 3acajax €KCTpanoJislli. YIpaBiaiHHA Ha 3acajax nepeaoadyeHHs
3MiH. YTIpaBJiHHA Ha 3acafaX THYYKHUX €KCTPEHUX PIIIeHb: YIPaBIIHHS IIJISAXOM
PECTPYKTYPYBaHHsI CTPATEriuHUX 3aBllaHb; YIPABIIHHA 32 CTa0KHMMH CHUTHAJIaMH,
yOpaBIiHHA B yMOBaX CTpaTeriyHMX HecmoAiBaHOK. CydacHMH CTaH Ta
HEPCIEKTUBH PO3BUTKY CTPATETIYHOIO YIPABIIHHA B YKpaiHi

Po3ain «OnepaniiiHuii MeHeIKMEHT»

Tema 1. OnepaniiHuii MeHeIKMEHT SIK Pi3HOBHA PYHKIIOHATBHOTO
MEHEeIKMEeHTY

BupoOHUIITBO SIK TIpollec MEPETBOPEHHS PECYPCIB OpraHizallii y BUXIIHY
npoaykuiro.  OO'€eKTMBHI ~ 3aKOHOMIPHOCTI  YNPAaBIIHHS  BUPOOHHMIITBOM
(omepauiiiHoro  nmisibHICTIO).  CyTHICTH — omepamiiiHoi — ¢yHkuii. [amysesi
0COOJIMBOCTI OMepaniiHoi QyHKIIii.

Kareropis «omepaitiiiHa IisUIBHICTE» Ta «BUPOOHHMYA JISUTBHICTBY, IX
B3a€EMO3B'A30K Ta PO30LKHICTh. BupoOHMuUMI Ta omnepamiiHUd MEHEIKMEHT:
COUIBHI Ta BIAMIHHI XapakTepucTukd. CyTHICTH 1 Miclle OINepaliifHoro
MEHE/DKMEHTY B CHCTeM1  MEHEKMEHTy  opranizamii. B3aeMo3B's30k
OmepariifiHoro  MEHEHKMEHTY 3  IHIUMH  (QYHKIIOHATBHUMHU  BHUAAMU
MEHEIKMEHTY.

IcTopuyHUii  pO3BUTOK  OMNEpaIiiHOTO  MEHEHKMEHTY: IPOMHCIIOBA
PEBOJIIONISI, PO3BUTOK TEOPii MEHEIKMEHTY, PO3BHUTOK HAYKH MEHEIDKMEHTY 1
CUCTEM.

B3aeMO03B's130K MK KaTeropisiMu «ormepariiiiHa (yHKIIsS», «OonepamiiHui
MEHE/KEp», «OMepaliifHa CHUCTEMa», «OMEpallifHUI TPOLEC», «OTeparis.
Oco0auBOCTI OnepaniftHOr0 MEHEKMEHTY: 1[Il Ta OCHOBHI 3aB/IaHHS.



Crpyktypa  Tmporiecy  peamizamii  OomepamifiHOro  MEHEIHKMEHTY.
OyHKITIOHAIbHA XapaKTEPUCTUKA ONIEPAIITHOTO MEHEPKMEHTY .

Tema 2. OnepaniifHa cTpaTeris ik 0CHOBA IPOEKTYBAaHHA ONepaliiiHOl
CHUCTEMHU

Kono crpareriyuamx muTaHb, M0 BHPINIYETBCS y  OMEpAIHHOMY
MeHekMeHTl. CyTHICTh Ta eTanu po3poOKu omnepaniiHoi crpaterii. Bupaxkena
KOMIIETEHTHICTh Ta KOHKYPEeHTHI niepeBaru. @opmMyBaHHS cTpaTerii BAPOOHUIITBA
TOBapy. BIIMB )XUTTEBOTO LUKITy Ha ONEpaliiiHy CTpaTeriio.

Po3pobOka ctparerii npoiiecy. Tunu mpoiieciB: coKyCcOBaHHI Ha MPOIIECi,
choKycoBaHMH Ha MPOAYKTI Ta TPOIEC, SKUH TMOBTOPIOEThCsA. [lopiBHSHHS
cTpateriit nmporeciB. Oco0auBOCTI chepyr MOCIHIYT, K1 BIUIMBAIOTh Ha ONEpaIliiHy
CTpaTerito. 3acTOCYyBaHHS «JepeBa pIlIEHb» Y MPOEKTYBaHHI MPOIYKTY abo
nporecy.

Tema 3. Onepaniiina cucrema opraHizamii: NOHATTS, CKJIAJ Ta BUIH

CyTHICTP CHUCTEMHOTO TIAXOQy [0 OINEpaIiiHOTO MEHEHKMEHTY.
Omneparriiina cuctema 5K 00'ekT ympaBiiHHS. OcCOONHMBOCTI Ta BIIACTUBOCTI
oTmepaIiiHoi CHCTEMHU.

Enementun  omepamiiiHoi  cHUCTEMU: nigcucremMa  3a0e3MedyeHHS,
TpaHcopMyroda mificuCTeMa Ta MiJICUCTEMA IJIAHYBaHHS 1 KOHTPOJt0. «Bxoan»
Ta «BUXOJIM» OIEpaIlifHOT CUCTEMHU.

Knacudikauiiitni migxoau 1o omnepamiiiHux cucteMm. CrnenudiyHi pucu
OJIMHUYHOI onepartliiiHoi cucteMu. OcoOIMBOCTI OIepaliitHol CUCTeMH CEPIHHOTO
Tumy. XapaKTepUCTHKA OMNEpaliifHOl CHCTEMH MacOBOTO BHPOOHHIITBA.
Onepariiiina cucrteMa 3 Oe3NEpepBHUM MPOLIECOM SK PI3HOBUJ OMNeEpaliifHOi
CUCTEMHU MaCOBOTO BUPOOHHUIITBA.

Tema 4. OnepauniiiHa JifJIBHICTb: pecypcH, MPOLECH Ta Pe3yJabTaTH

[TonsTTss omepamiiftHOi JisibHOCTI  mianpueMctBa. Ckiaax OCHOBHUX
pecypciB K BXIIHHX (PakTopiB omepaiiitHoi misuibHOCTI. [IpoaykT (mocmyra) sik
pe3ynbTaT ONepariiHol AisUTbHOCTI MiMPUEMCTBA.

OnmneparriitHi mporiecu opraHizarii - TMHaMIYHA OCHOBA (DYHKITIOHYBaHHS Ta
PO3BUTKY onepauiiHoi cucrtemu. I[IpuHuunu opraHizamii Ta CKIAIHICTb
onepauiiHuX MpoueciB. Tunu omnepamiiHUX MpoueciB, iXx o3Haku. OpraHizauis
OMEpPaIifHOrO MPOIECY Yy MPOCTOPl: TEXHOJOTIYHUN Ta MPEIMETHUIN HampsIMU
cremianizarii.

[ToHATTS, CTPYKTypa Ta TPUBAIICTh OMEPALIMHOIO LMKIY MiANPUEMCTBA.
BusnaueHHss TpuBanocTi omepamiiHoro uukiy mianpuemMcTsa. OcoOIMBOCTI
yIpaBiIiHHS 3a (pazaMu OTepaliifHoOro UKy MiINPUEMCTRA.

Tema 5. YnpasiiHHA NPouecoM NPOEKTYBAHHA ONePaliliHOI CHCTEeMH

[IpoexTyBaHHsI oOmepamniiHOl CHUCTEeMH: CYTHICTh, mim Ta eramu. Ckian
KpUTepiiB Ta (PaKTOpiB MPOEKTYBaHHsS orepariiHoi cucteMu. COlioTeXHIYHUMA
MiIX1Q 10 po3poOku omepariil. BiAMIHHOCTI MK MPOEKTYBaHHSM MPOIYKTY Ta
nociyru. Po3ropranus QyHKINT SIKOCTI K MOMJIMBICTh 3JIyYSHHS CIIOKHBaYa 710
OTIEPAIIHHOTO IPOIIECY.

CydacHuil piBeHb PO3BUTKY BUPOOHUYMX Ta HEBUPOOHUYMX OMEpalliiHUX
CHCTEM.



HeoOximnicTe  pimeHb 3 IOPOCTOPOBOI  OpraHizaimii  AisUTbHOCTI.
[IpoexkTyBaHHS BUPOOHMYMX TMOTYKHOCTEH: apryMEHTH Ha KOPHUCTb CTBOPEHHS
BEIIUKUX I[IEHTPATI30BAaHUX Ta HEBEJIMKUX JICIICHTPATI30BAHUX TIAMPUEMCTB.
[IpoekTyBaHHS MiCIle pPO3TAIlyBaHHS MiANPUEMCTBA: (AKTOpU MIKpPO- 1
MaKpOCEPEI0BHUIIA.

Po3mimienHss oOnagHaHHS Ta poOOYMX MiICHb i1 BUPOOHUUTBA:
noomnepaiiiine (QyHKIIOHAbHE, IOTOKOBE JIiHIIHE Ta (IKCOBAHE MO3UIINHE
riaHyBaHHs. [IpoekTyBaHHs poOIT 1 HOpMYBaHHS parl.

Tema 6. YnpaBiaiHHA NOTOYHMM (PYHKUIOHYBAHHAM ONEPALIHHOI CHCTEMH

JIOBTOCTPOKOBE, CEPEIHBOCTPOKOBE Ta KOPOTKOCTPOKOBE IUIaHYyBaHHS
orepaliid, CyKynHe ianyBaHHs. ba3oBi cTpaTerii miianyBaHHS.

VYrpaBniHHS MaTepiaibHO-TeXHIYHUM 3a0e3nedeHHsaM. DyHkiIii, 3aBIaHHs 1
OCHOBHI BUMOTHU JI0 ONIEPATHUBHOTO YIPaBJIIHHS BUPOOHUIITBOM. 3MICT Ta (a3u
OMEpPAaTUBHOIO  YMpaBIiHHA. Buaum cucreM ONEpaTUBHOTO  YIPaBJIIHHS
BupoOHuIITBOM. Oprasizaiiis IucreTdyepu3alii onepamiiHoi JisiIbHOCTI.

KonTponoBanHs omepamiiHOro MpoIlecy: 3HAuYeHHsS Ta TEXHOJOTIs.
KoHTpomtoBaHHST  SKOCTI  CHPOBWHH, MaTepialliB, TOBapiB Ta  IOCIHYT.
KoHTposmtoBaHHs 3amacis.

Ponb, 3aBgaHHs Ta MPUHIMIN YIPABIIHHSI MaTepiaTbHUMHU pECypcamH Ta
3amacamu. YNpaBJIHCHKI PIIEHHS Y cepl yrmpaBiaiHHS 3aMacamMu Ta MNOB'sI3aHUMHU
3 HUMHU BuUTpaTaMu. OcOOJMBOCTI YNpaBIiHHSA 3amacaMy 3aJIeKHOIO Ta
He3aJexkHoro momuty. CuctemMa YIpaBIiHHA «TOYHO Y CTpok». Cucrema
«Kanbany sk 3aci6 peanizaiili KOHIEMII{ «TOYHO Y TEPMIH.

PoGoue cepenmoBuiie Ta yMOBH Tipaill, pexuM pobotu. Posmomin Ta
Koomepaiis npaii. MotuByBanHs po6otu. OCHOBU HOpMYBaHHS mpaii. Metonu
HOPMYBAHHS Ipalll Ta 4acy. XpOHOMETPAK,

Tema 7. OcHOBH ynIpaBJIiHHS IPOEKTAMU

CyTHICTh MPOEKTHOTO MIAXOIY /0 YHpaBIiHHS oprafizaiier. XKuTTeBuit
IUKJI TIPOEKTY. 3HAUYEGHHS Ta OCHOBHI 3aBJaHHS B TPOIECI YMPaBIIHHS
MPOEKTAMHU.

Opranizaifiiiii CTpyKTYypH, SIKI 3aCTOCOBYIOTHCSI MPU peaiizailii mpOoeKTiB:
B110cO0IeHUH, (DYHKIIIOHATBHUN Ta MATPUYHHUMN MPOEKTH.

[InanyBanuss mnpoektiB. Iloonepariiinuii nepenik podir. CTBOpEeHHS
pobounx rpadikiB 3a gomomoror mgiarpam I. T['antra. Po3knag mpoekTis.
KoHnTponb mpoekTiB. MeToau ciThbOBOrO IUIAHYBAaHHA: MEpEeBAard Ta HEHOJIKH.
TexHika ympaBIiHHA TPOCKTAMH METOJOM OIlHKA Ta PO3TISAY MporpaMu
(PERT) ta meToioM kputuaHoro nuisixy (CPM).

Tema 8. OcHOBM MeHEIKMEHTY SIKOCTI

[TonsiTTs, 3HaUeHHs Ta (aKTOpU 3a0€3MEUEeHHs SKOCTI TOBApIB Ta MOCIYT.
IToka3HMKK SKOCTI Ta METOAM iX OIiHIOBaHHA. HopmaTuBH SKOCTI TOBapiB Ta
MOCHYT.

OCHOBHI MIAXOAM WIOAO MEHEIKMEHTY sKocTi. IlnaHyBaHHS SIKOCTI.
Opranizaniiine 3a0e3Me4eHHs AKOCTl. [HCTpyMEHTH KOHTPOJIO SIKOCTI. AHami3
icHytounx mporpam 3abe3nedenns skocti: miaxin Y.E. dewminra, [. Txypana, I1.
Kpoc6i, K. IcikaBu. Ilinxig 3 mNo3uLiid 3arajJlbHOrO MEHEIKMEHTY SKOCTI.



Po3BuToK mporpamu 3a0e3neueHHs SAKoCTi. ['pynu ympaBiaiHHS SKICTIO 1 cUCTEMa
6opothbu 3a sikicth ToBapiB. Cuctema crangaptiB ISO 9000. Ceprudikaiiis mo
ISO 9000.

Tema 9. YnpasiiHHA pe3y/IbTaTUBHICTIO ONlePaliiiHOI Ai1ILHOCTI

[Toka3HUKH  pe3yJbTATUBHOCTI  (DYHKLIOHYBaHHS  BUPOOHHYMX  Ta
HEBUPOOHUYHUX OTNEPAIIHHUX CUCTEM.

[IpoyKTUBHICTh OMNEPALIHOI MISUVIBHOCTI AK Mipa pPe3yJbTaTUBHOCTI
onepauiiHoro MeHeHKMEeHTy. KoMIuiekcHUi miAXiJl 10 MUTaHb MPOyKTUBHOCTI.
MogentoBaHHsI TIPOIIECY YIPaABIIHHSA MNPOJYKTHBHICTIO OIMEPAIifHOT CHUCTEMH.
dakropu, 10 BIUIMBAIOTh HAa JWHAMIKY MNPOAYKTHUBHOCTI opranizauii. [llmsxu
I1JIBUILICHHS TTPOIYKTUBHOCTI B OpraHizariii.

III. KoHTposbHI NUTAHHSA JJf BCTYNHHMKIB, CKJaJeHI Ha miacTaBi
NPOIIOHOBAHOI IPOrpamMMu:

Po3aist «OCHOBH MEHEIKMEHTY»:
Bunu nnanyBaHHS Ta IXHIN B3a€EMO3B’SI30K.
Bunu ynpaBmiHCbKOro KOHTpOJH0. [I0BEeIIHKOBI acCleKTH KOHTPOJTIO.
Bumoru, siki BUCYBarOThCs 10 1H(GOpMaIIii.
Bnana sik eneMeHT nmpumycy.
dopmU BIUIUBY Ta BIAIU.
ExoHoMiuHa, oprasizaiiiiiia Ta coliajibHa €()eKTUBHICTh YIPABIIHHS.
Etanu nportiecy KOHTPOTIOBaHHS.
CucremMa KOHTPOJIIO Ta YMOBH ii €(eKTUBHOTO (DYHKIIIOHYBaHHS.
ETuka Ta cydacHe ynpaBiiHHS.
. 3aranbHa XapakTepHuCcThKa Oi3HeC-TUTaHyBaHHS.
. 3aKOHU Ta 3aKOHOMIPHOCT1 MEHEIP)KMEHTY.
. [ndopwmartis, 11 BUaU Ta pOTh Y MEHEKMEHTI.
. [cayroui mapagurmMu MEHEHPKMEHTY.
. IcTopis po3BUTKY yIpaBIiHCHKOI JYMKH y CBITI.
. Kitacu@ikauist npruHLIHITB MEHEI)KMEHTY.
. KitacuuH1 Teopii MEHEI)KMEHTY .
. KomyHikaniiinuii mpotuec, HOro e1eMeHTH Ta €TaIlu.
. KomyHikarriiini nepemkoau Ta 3aco0u iX moJI07IaHHS.
. MeHeKMEHT SIK CUCTeMa HayKOBUX 3HaHb.
. CYTHICTb KaTeropii «ynpaBiIiHHI» Ta «KMEHEIKMEHT.
. Meroau npuiHATTS yIpaBIiHCHKUX PIIICHb.
. Mopeni koMyHiKamiiHoro mporecy. Mi>kocoOHCTICHI KOMYHIKaITii.
. Mopeni npuiHATTS yIPaBIIHCHKUX PIllICHb.
. [ligxonu 10 MPUNUHATTA YIPABIIHCHKUX PIIICHb.
. Oprani3ariiifHi 3MiHU Ta yIPaBIiHHS HUMH.
. OCHOBHI €JIeMEHTH CHUCTEMU TUIaHyBaHHS.
. ETanu npouecy minanyBaHHS.
. OcHOBHI (paKTOpH 30BHIIIHBOTO CEPEOBUIIA, X OILIHKA.
. OcHOBHI 3ac00M MOTUBALIIMHOIO BILIUBY.
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30. 3MiCT OCHOBHMX TEOpIii JiJepCTBa.
31. OcHOBHI TUIIH aMIHICTPATUBHOTO anapary.
32. OcHOBHI piBHI YIIPaBIiHHS Ta TPYNH MEHEIKEPIB.
33. TIoHATTS KOHTPOJIIO Ta HOTO MiCLie B CUCTEMI YIIPABIIIHHS.
34. TlouATTs perynioBaHHS Ta HOro wicie B cuUcTeMi ymnpaBiiHHSA. Bumgm
peryJIIOBaHHS.
35. IToHATTS Ta 3arajibHa XapakTEPUCTUKA KEPIBHUIITBA.
36. OCHOBM KEpIBHUIITBA: BILIUB, JIIJIEPCTBO, BIaJA.
37. IloHATTS Ta 3arajibHi pUCH OpraHizailii.
38. ®opmanbHi Ta HeOpMalIbHI OpraHizalii
39. IloHATTS Ta CKIIA0BI OpPraHi3aliitHOl A1STILHOCTI.
40. IToBHOBa)keHHs, 000B’SI3KH, BIANOB1AAJIbHICTD.
41. TonsaTTs, kacudikaiis Ta XapaKTepUCTUKA PYHKIIN MEHEKMEHTY.
42. IIpupoaa koH(IIKTY B OpraHizarii.
43. [IpuurHu KOHGIIKTIB Ta X HACIIIKH.
44, CyTHICTh MPOIIeCY MOTHBAITi.
45. OcobmmBocTi hopMyBaHHS Cy9acHOI MOJIENII MEHEPKMEHTY B Y KpaiHi.
46. CxiiaoBi BHYTPIIIHBOTO cepeoBuia opranizainii. KymeTypa opranizarii.
47. CTuMyJItOBaHHS Ipalll: Ui, MPUHLIKINN, BUJIU, (POPMH.
48. CyTHICTb BIJNOBIJIAJIbHOCTI Ta €TUKU Y MEHEKMEHTI.
49. CyTHICTh KOMYHIKAII} 1 1X pOJIb Y CUCTEM1 yIPABIIIHHS.
50. CyTHICTh ONIEPATUBHOTO MJIAHYBAHHS.
51. CyTHicTb opraHizaiiiiHoi JisUIbHOCTI Ta i MICLIE B CUCTEMI YIIPaBIiHHS.
52. CyTHICTb OpraHi3amiiiHoi CTpyKTypH yIIpaBIIiHHS.
53. Buau opranizaniiHuX CTPyKTYp YIpaBIiHHS.
54. CyTHICTb Ta 3MICT IJIAHYBaHHS K QPYHKIT MEHEKMEHTY.
55. CytHicTh Ta knacudikailis METOI1B MEHEHDKMEHTY.
56. CyTHicTb Ta QyHKIIIT CTPATETTYHOTO MJIaHyBaHHS.
57. MeTo10510Tisl CTPATETIYHOTO TUIAHYBaHHS.
58. CyTHiCTh, IpUPOAA TA POJIb IPUHITUIIIB MEHEKMEHTY .
59. EBoutronisi IpUHIUIIIB MEHEKMEHTY.
60. Teopii Ta MoAEINI NPOLIECIB MOTUBAILIT: 3MICTOBHUI 1 TPOLIECHUM TT1JIXO/IH.
61. YMOBU NpUMHATTS YNPaBIIHCHKUX PIIIEHb.
62. dakTopw, 110 BILUTMBAIOThH HA MPOIIEC MPUHHSITTS YHIPABIiHCHKUX PILICHb.
63. YopaBniHHSI KOHQIIKTHUMHU CUTYaLlISIMH.
64. YrpaBiiHCbKe PIilICHHS SIK PE3yJbTaT YIPaBIIHCHKOI JISIIbHOCTI.
65. Kimacudikariist ynpaBiHCBKUX PIllICHb.
66. ®akTopu, K1 BIVIMBAIOTh Ha ()OPMYBaHHS OpraHi3alliifHOI CTPYKTYPH.
67. ETanu no0GynoBu opraHi3alliiHuX CTPYKTYp YIIPaBIIHHS.
68. XapakTepucTrka Ta Kiaacugikailis CTUIIB KEPIBHUIITBA.
69. ®akTopu, 110 BIUNIUBAIOTH HA BUOIP CTHIIIO KEPIBHHUIITBA.
70. SIkicTh ympaBIiHCHKUX PIIICHB.
Po3zain «CTpareriune ynpaBJliHHD»:
Crpareris B ynpaBIiHCHKIN AiSTIbHOCTI.
Micid B cTpaTerivuHOMy YIpaBJIiHHI.

N —
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AHaJi3 cepeIoBUIIA OpTaHi3allii B CTpaTeriYHOMY YIIPaBIIiHHI.
dakTopu aHa13y KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBHUIIA OpraHi3allii.
Posb KOHTPOITIO B CTpAaTETIYHOMY YIIPaBIIHHI.

MeTonu aHamizy cepenoBHUIlia OpraHizaiii.

XapakTepucTruKa CyJaCHUX CTpaTeriii BUPOOHUIITBA Ta Oi3HECY.
OCHOBHI 3aB/IaHHS TIJITAHYBaHHS.

9. 3aranpHompHifHATA Ki1acU(piKallis IPOrHO31B.
10. CrpareriuHi 1y oprasizanii B CTpaTeriyHoOMY YIPaBJIiHHI.
11. dakropu nopTdenbHOi cTpaTerti.
12. Cytnicth Matpuui Aucodda.
13. CytHictb Matpuiii BKI'.
14. CyTHICTb CETMEHTY PHUHKY.
15. SWOT anaimi3 — ik METOJ1 aHaJT13y 30BHIIIHLOTO CEPEAOBHIIA OpraHi3allii.
16. IIpotiec 60poTHOM Opranizaiiiii 3a ClIOKKMBaya CBOET IPOYKITI.
17. ®akTopH OJIronoai4echbkoi KOHKYPEHIIi.
18. OcHOBHUII IHCTPYMEHT KOHKYPEHIIIT B yMOBaX OJIIrOMOJI].
19. CyTHICTh KOHKYPEHTHUX TIEpeBar TepuToOpin
20. BusnauenHsi iHBeCTHIIHOI cTpaTeTii opraxizarii.
21. Cucremu cTpaTeriuHoro Hadbopy MiAMNPUEMCTBA.
22. CyTHICTB CTIHKOCTI PO3BUTKY MiANPUEMCTBA.
23. OcHOBHI (haKTOpHU CTPATETIYHOTO PO3BUTKY MiANPUEMCTBA
24. [Toka3zHuku eHEeKTUBHOCTI IHBECTUIIIMHOTO MPOEKTY:
25. OcHoBHI 3aBAaHHs (1HAHCOBOT CTpATETii MIAIPUEMCTBA.
26. Ilepion ¢opmyBaHHS 1HBECTHIIIMHOI cTpaTerii B yMOBaX HECTaOLIHLHOTO
PO3BUTKY €KOHOMIKH.
27. Kpurepii edextuBnocTi ynpasninuag B HKO.
28. Etanu ¢popmyBanHs GpiHaHCOBOI cTpaTerii miANpUeEMCTBA.
29. Cranii BnpoBaKeHHS TTPOYKTY.
30. OcHOBHI cTpaTerii po3ITUPEHHS.
31. OcHOBHI CTpaTeriyHi HampsMH 3pOCTaHHsS (ipMU MMPU CTPATETIi, MO KUJAE
BUKJIMK OTOYCHHIO.
32. Kpurepii, 1m0 BUKOPUCTOBYIOTBCS B aHami3l I1HBECTHULIMHOI
ISIBHOCTI.
33. CyTHICTb Ta eTanu 0i13HeC-IUIaHy.
34. OCHOBHI YUHHUKHM KOHKYPEHTHOI IIEpEeBart.
35. OcHOBHe 3aB/IaHHS CTPATET1YHOTO KOHTPOJTIO.
36. OCHOBHI BUMOTH /10 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOTO MTPOIYKTY.
37. OCHOBHI BUMOTH JI0 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 1H(OpMaITii.
38. dopmyBaHHS MPUYHNH OAHKPYTCTBA
39. OcHoBHI (DYHKIIIT CTpAaTETiYHOTO KOHTPOJIIHTY.
40. Bumoru no indopmartii, 1o moctymnae i3 CACTEMHU KOHTPOJIIO.
41. KoukypenTHi ctpaterii gipm, 10 po3BHBAIOTHCS

42. Poib 3BOPOTHOTO 3B'SI3KY CTPATEriYHOMY yTPABIIiHHI.
43. XapakTepucTuka BIUIMBY  PI3HOPIBHEBUX  CTpaTeriuHMX 3MIH  Ha
M1IITPUEMCTBO.



44. Icuyrodi miAXoAM 10 BIPOBAKEHHS CTPATETTUHUX 3MiH.

45. Meroau MOTHBAIIIT IEpCOHATY B MPOIIEC] pealtizallii CTparerii.

46. XapakTepuCTHKa KOMIICTCHIII KOMIIaHii Ta OCHOBHI crmocoOu ix
KoH(piryparii.

47. IloHATTS CTpaTeTIYHUX IICHTPIB TOCIIOIaPIOBAHHS.

48. OcobauBoCTi ynpaBiiHHS cTpaTeriynuM Hadbopom C3I.

49. I1oHATTA CTpPATEriyHOr0 NOTEHIIATY HIANPUEMCTBA.

50. EnemMeHTH CTpaTeriyHoro moOTeHmiany mianpuemMcta. OcoOnmuBoCTI
YOPABIIHHS CTPATETIYHUM MOTEHIIAJIOM.

51.

dakropu, 1O BIUIMBAIOTh HA BHOIp CTpaTterii ymnpaBlliHHS MOTEHI1AJIOM

H1IPUEMCTBA.
52. KOHKYpEHTOCIIPOMOKHICTh MIOTEHITIAITY .

53.

e A e

O

10.
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KonkypeHTH1 nepeBaru Ta KOHKypEeHTHUN CTaTyC MiANPUEMCTBA.

Po3aist «OnepaniiHuii MEHeXKMEHT»:
OcHoBHI (yHKIIIT OnIepaIiiHoro MEHEHKMEHTY.
MeTonu Bu3HAYEHHS TPOYKTUBHOCTI OpraHizarii.
KoHKypeHTOCTIPOMOXHICTh — IK OCHOBHUH (haKTOp BUPOOHHUIITBA.
Crparerii mianyBaHHs1 00CsTY BUPOOHUIITBA.
Tunu pilieHs B onepaniiHoMy MEHEIKMEHTI.
OcHoBU Teopii MPUIUHATTS PIlLICHb.
[Iporiec hopmyBaHHs epeBa PilliCHb.
KoHKypeHTH1 nepeBaru ToBapy.
UMHHUKY IHOYTBOPEHHS.
BusnayeHHS TOHATTS «peKyiaMa.

. 3aranpHa Kiacudikallis BUIIB IIiH.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

CyTHICTb IPOTrHO3YBAHHS.

OcHOBHE 3aBJIaHHSI IPY CTBOPEHHI BUPOOY.

Kpurepii mpoekTyBaHHs BUpOOY.

BusnadueHHs onepariiifHOi cTpaTerii.

Tunu MeToaiB MPOTHO3yBaHHS.

Cranii )KUTTEBOTO ITUKIIY TOBapy.

XapakTepucTuka cTajili crajaxy BUPOOHULITBA TOBapY.

XapakTepucTuKa cTajili pocTy BUpOOHHUIITBA TOBAPY.

[Tporuosu, 1Mo BUKOPUCTOBYIOTH MPHU PO3TIISAl KUTTEBOTO IIUKIY TOBapy

Ha CTajli pocTy.

21

. MeToJ1 eKCiepTHUX OIIHOK — SIK OJIUH 13 METO/1B MIPOTHO3yBaHHS.
22.

23.
24.
25.
26.
27.

MeTonu yacoBuX cepiid — sIK OJIMH 13 METO/11B POTHO3YBaHHS.

BusHadeHHs BUHAaxoy.

CyTHicTh TIpoliecy 00CITyroByBaHHS.

OCHOBHI eTanu Ipolecy 00CIyroByBaHHS.

KittouoBi enemenT y BHOOP1 mporiecy 0OCITyroByBaHHS.

Mo>THB1 IIISAXW KOMIIAHINA 1O 3aI0BOJICHHIO MTOTpeO PUHKY TOBapamu Ta

MPOAYKTAMMU.

28.

Bumoru 110 IKOCTi HOBOTO TOBapy.



29. Etamnu BapTiCHOTO aHami3y.

30. OcHoBHI 3aBAaHHs €()EKTHUBHO MPAIIOI0YOTO OMEPaIliiHOTO MEHEHKepa.

31. HalimommwpeHiri pillieHHs: MEHEKepa B OTIEPAIITHOMY MEHETKMEHTI.

32. CyTHICTb TEPMIHY «arperaTyBaHHS».

33. OCHOBHUH 3MICT arperaTHOTO TIaHYBaHHS.

34. CyTHICTb onepaiifHoro npouecy.

35. XapakTepucTrKa onepariiHoro MuKiy.

36. Ilo3uii, 10 MICTUTh €CKI3HUM MPOEKT.

37. OCHOBHI HUIAXU NIPH 3A1HCHEHHI KOHCTPYKTOPCHKUX POOIT.

38. ®akropu, 10 BUKOPUCTOBYIOTHCS MpPHU 3AIMCHEHHI KOHCTPYKTOPCHKHUX
pOOIT.

39. Iligxoau XapakTepHi sl SMOHCHKOTO CTHIIO (OPMYBaHHS CTPYKTYpH
PO3pPOOKH TOBApY.

40. OcHOBHI KpHUTEpli EKOHOMIYHOT OLIIHKK KOHCTPYKIIii BUpOOY.

41. CyTHICTh MPOEKTHOTO MIX0/Ty /10 YIIPABIIHHS OPraHi3aIli€ro.

42. OCHOBHI MOHATTSA, 3HA4YCHHS Ta (pakTopu 3a0€3medeHHs SKOCTI TOBapiB Ta
MOCTYT.

43. OCHOBHI NMOKa3HUKHU SKOCTI T4 METOU iX OL[IHIOBAHHS.

44. HopMaTHBHU SIKOCTI TOBapiB Ta MOCIYT.

45. OCHOBHI MIIXOX II0JI0 MEHEPKMEHTY SKOCTI.

46. IIpouec miaHyBaHHS SIKOCTI.

47. Oprani3aiiiine 3a0e3ne4eHHs sIKOCTI.

48. [HCTpYyMEHTH KOHTPOJIIO SIKOCTI.

49. Tloka3HUKH  pe3yJbTaTUBHOCTI  ()YHKI[IOHYBaHHS  BUPOOHMYMX  Ta
HEBUPOOHUYUX OTEPAIIHHUX CUCTEM.

50. [IpoayKTHUBHICTh OIEpaliiHOi JISIILHOCTI SK Mipa pe3yJbTaTUBHOCTI
OTEepaIifHOTO MEHEIKMEHTY.

51. KoMmriekcHUIM Miaxijg 10 TUTaHb TPOIYKTUBHOCTI.

52. MonentoBaHHsI TPOIECY YIOPABIIHHSI MPOAYKTHUBHICTIO —OmNeparfiitHoi
cuctemu. ®axTopu, MO BIUTMBAIOTH HA JMHAMIKY TIPOIYKTUBHOCTI OpraHi3aiii.

53. Insxu miABUILIEHHS NPOAYKTUBHOCTI B OpraHi3alii.

IV. Kpurepii oniHIOBaHHSI 3HAHb BCTYITHUKIB

daxoBe BCTymHE BUMPOOYBAaHHS BUKOHYIOTHCS y BHUTJIAI 3aBAaHb TPhOX
PIBHIB CKJIQIHOCTI.

I piBens — S 3aBaaHb.

3akputa ¢opma TecTy — 3acCTOCYBaHHA MaTepiady 3a BIJOMUMH
CTAaHJAPTHUMH aJITOPUTMAMU Ta 3pa3KkaMH, TOOTO HAJArOThCS 3aBJaHHS 3
BUOOPOM OJIHI€T BIAMOBIAI 3 YOTHPHOX BapiaHTIB BIAMOBIJICH, OAHA 3 SKUX —
npaBwibHa. KokHe 3aBaaHHs OIiHIOETRCA 5K 0,5 OaniB (MakcHMMaiabHA KUJTBKICTh
3a | piBens — 2,5 Ganm).

I1 piBens — 3 3aB1aHHA.

Bigkputa ¢dopma Tecty — 3acToCyBaHHS MPOTPAMHOTO MaTepialy y
3MIHEHHX Ta YCKJIQJHEHUX CHUTyalliiX, TOOTO HAJarOThCs 3aBAaHHS 3 BUMOTOIO
KOpoTkoi Biamosimi. KoxHe 3aBnaHHA oOIiHIOEThCA 1,5 Oamamu (MakcHMalibHA



KuIbKicTh 32 Il piBens — 4,5 6ann).

III piBenb — 1 3aBaaHHS.

[lpaktnyna 4yactTuHa (cWTyamiiiHa  BmpaBa). MICTUTh  3aBAaHHS
KOMITIEKCHOI (OpMH 3 HEOOXIIHICTIO PO3TOPHYTOi BIAMOBIAl. 3aBIaHHS
BBAXKAETHCSI BUKOHAHMM IMPABWIBHO, fKIIO, KpIM MpaBWJIbHOI BIAMOBIII Ha
MUTAaHHS, JIaHO TIOCIHIJIOBHE, JIOTIYHE Ta AapryMEHTOBAaHE pO3’SICHEHHA, IO
CBIIYUTh NPO BHUCOKHI pIBEHb 3HaHb alITypi€HTA. 3aBJAHHS OLHIOETHCS 5
Oanamu (MakcumanbHa KUIbKicThb 3a III piBens 5 OamiB).

TakuM 4YWMHOM BCTYNMHUK MOK€ OTpUMAaTh 3a 3MICTOBHI BIJMOBI/I
NeB'sTH 3aBlaHb — 12 OamiB. Ilicns 1boro 3arajibHa OIIHKA KOKHOT'O BCTYITHUKA
niuisirae nepesegeHHio 3a 200-0anpHOI0 MIKAIOK0 3T1IHO 3 MPaBUIIAMH IPUHOMY
10 MHTY y 2025 porti.

Tabauus nepeBeeHHsI 3arajJbHOI OIHKY BCTYNMHUKA B mkaay 100-200

1 100 4 120 7 150 10 180
1,1 100 4,1 121 7,1 151 10,1 181
1,2 100 4,2 122 7,2 152 10,2 182
1,3 100 4,3 123 7,3 153 10,3 183
1,4 100 4.4 124 7,4 154 10,4 184
1,5 100 4,5 125 7,5 155 10,5 185
1,6 100 4,6 126 7,6 156 10,6 186
1,7 100 4,7 127 7,7 157 10,7 187
1,8 100 4,8 128 7,8 158 10,8 188
1,9 100 4.9 129 7,9 159 10,9 189
2 100 5 130 8 160 11 190
2,1 101 5,1 131 8,1 161 11,1 191
2,2 102 5,2 132 8,2 162 11,2 192
2,3 103 5,3 133 8,3 163 11,3 193
2,4 104 54 134 8,4 164 11,4 194
2,5 105 5,5 135 8,5 165 11,5 195
2,6 106 5,6 136 8,6 166 11,6 196
2,7 107 5,7 137 8,7 167 11,7 197
2,8 108 5,8 138 8,8 168 11,8 198
2,9 109 5,9 139 8,9 169 11,9 199
3 110 6 140 9 170 12 200
3,1 111 6,1 141 9,1 171
3,2 112 6,2 142 9,2 172
3.3 113 6,3 143 9,3 173
34 114 6,4 144 9,4 174
3,5 115 6,5 145 9,5 175
3,6 116 6,6 146 9,6 176
3,7 117 6,7 147 9.7 177




3.8 118 6,8 148 9,8 178

3.9 119 6,9 149 9,9 179

V. Cnucoxk pekoOMeHI0BaHOI JiTepaTtypu

Po3aist «OCHOBH MEHEIKMEHTY»
OcHoBHa JiTeparypa:

1. Menemxment : migpyunuk / C.lO. Biptouenko Tta 1H.; mig 3ar. peqn.
T.IL. Ocramuyk. Xutomup : [epxk. yH-T <« KuToMuUpcbka MOJNITEXHIKA.
Kutomup : Bun-so «Pyrtan, 2021. 856 c.

2. MenemxmenT : HaBd. noci6. Crpamuyk C. 1. Ta iH. JIpBiB : Bun-Bo «HoBwuit
CsiT — 2000», 2021. 356 c.

3. Menemxment : HaBu. moci6. H. C. Kpacnokyrceka Ta 1iH. XapkiB:
Hpykapus Manpun, 2019. 231 c.

4. Tlerpyns 1O. €., [lerpyns B. 10. Menemxmenrt. lpaktukym : HaBd. mocio.
Juinpo : YHiBepcuTeT MUTHOI cripaBu Ta (piHaHCiB, 2019. 104 c.

5. PynweB B. A., I'ytkeBuu C. O. MenempxmeHT : HaBd. noci6. Kuis : [lentp
y4u0. miT-pu, 2019. 312 c.

JonaTkoBa Jiteparypa:

1. Kys3bmin O.€., Menbauk O.I'. OcHoBu MeHexMeHTy. K.: « AkaneMBuUIaBy,
2003. 416 c.

2. Bacunenko B.O., lloctka B.I. Curyamiithuii menemxment. K.: «1YJDy,
2003. 285 c.

3. KosupeBa O. B., Cpimmmmuna K. C., lyts O. 1O. Crpareriunuit
MEHEDKMEHT : HaBd. 1oci0. XapkiB : Bua-so HdaV, 2020. 238 c.

4. Kosupea O. B., llemuenko H. B. TlpuifHSITTS ynpaBmiHCHKUX PIMICHB :
METOJ/. PEKOM. JI0 CaMOCTiifHOI poOOTH A 3100. BUINNOI OCBITH 32 OCBITHBOIO
nporpamoro «MenemxMeHT». XapkiB : Bun-so H®aV, 2019. 25 c.

5. Kocau I. A. JlutoBe aaMiHICTpyBaHHSA : MEHEIKMEHT oOpraHizamiii Ta
ynpasiiHHs 3MiHamu. HaBuanbauil nociOuuk / [.A. Kocau, JI.C. Jlanonsko, I.B.
Kaminbko. K .: «kKongop-Bunasuunrso», 2014. 217 c.

6. OcoBcbka I'.B. Menemxment: miapyunuk/ [.B. Ocoscbka, O.A.
Ocogcekuid. K.: «kKongop-Bunasuunrso», 2015. 563 c.

7. PynweB B.A. Menemxment. K.: «[IYJI», 2011. 312 c.

8. Craxis O. I'., fsniok O. 1., Bomomyk B. B. OCHOBU MeHE)KMEHTY: HaRBH.
noci0. IBano-®pankiekk, «Jlimes HBy», 2015. 336 ¢

9. Iximpasik M. M, Oscsantok-bepmamina O. @., Kpuceko XK. JL
MenemxkMenT: HaBd. 1oci6. Tepromins : Kpok, 2017. 252 c.

10. Yomm K. KoirouoBi ¢iHaHCOBI TIOKa3HWKW. AHam3 Ta yOPaBIiHHS
po3ButkoMm mianpuemctsa. K.: Beecit; «HaykoBa gymkay, 2001. 367 c.

11. Xmine @.1. OcHoBu MenemxmenTy. K.: «AkagemBunasy, 2003. 607 c.

12. Yaiika I'. JI. CamoMmeHeKMEHT MeHekepa : HaBy. nocio. / I'.J1. Yaiika. K.:
«3HaHHIY, 2014. 422 c.



13. YepBanboB J[.M. MeHemKMEHT: TepMiHM, TECTH, BIpaBu, 3aBnaHHs K.:
«IIYJI», 2009. 853 c.

14. lllerna A.B. Menemxment. K.: «3uanasa», KOO, 2002. 583 c.

15. Auypa B.B. Menemxment K.: «11YJI», 2008. 444 c.

Po3ain «CTpareriune ynpasBiHHS»
OcHoBHa JiTeparypa:

l.banan B.I'. Ctpareriune ynpasiidas. MeTou nopTgenbHOro aHami3y: HaBY.
noci6. B. I'. banan. KuiB : «Haykosa ctonuisi», 2018. 199 c.

2.Bacunenko B.O., Tkauenko T.I. Ctpareriuyne ynpapiiHHS MiANPHEMCTBOM:
Hagu. nmocionuk. Bun. 2-re, Bunpas:i. i gom. 3a pea. Bacunenka B.O. K.: «1{YJI»,
2004. 400 c.

3.Josrans JI.E. Crpateriune ymnpaBimiHHSI. 2-Te BujaHHa. HaBuanbHuUi
nocionuk K.: «[{YJI, 2011. 440 c.

4.IrnateeBa [.A. Crpareriunuii MenemxMmeHT: miapydnuk. K.: «Kapasemay,
2019. 464 c.

5.Cymeup O. M. Crpareriunuii meHemxkMeHnT : niapydyHuk O. M. Cymens;
MBC Vkpainu, XapkiB. Hal. YH-T BHYTp. clpaB, KpeMeHY. JbOT. KOJEIK.
Xapki : XHYBC, 2021. 208 c.

6.B.1. lllenxkyHnoB, Ctpateriude ynpasiinHsa: HaBy. oci6. B.1.IlenxyHos, B.M.
3aropynbsko, C.M. Iloapeza ta 1. K.: HAY, 2012. 352 c.

JonaTkoBa JiTteparypa:

I.I'epacumuyk B.I'. Crpareriude ynpapmiHHA MiANPUEMCTBOM. ['padiune
MoaeatoBanasa: Hasu. mocionuk. K.: «k KHEVY», 2000. 360 c.

2.Kopeupkuit M.X. Ctpateriune ynpasiiHHsa. HaBd. mociOHUK peKOMEHI0BaHO
MOH Vxkpainu. K.: «I{¥YJI», 2007. 240 c.

3.JlaxtionoBa  JILA.  Momnorpadis. DinancoBuit  aHami3  CcyO0'eKkTiB
rocnonaproBanns K.:, «3uanus», 2002. 345 c.

4.Jleceuko M. JI. Crpareriune 1utanyBaHHs: HaBd. 1moci6. / M. I. Jleceuko,
P.M. Pynuuubka : JIpBiB, perioHaqbHUl 1H-T Jep:K. ynpasiiHHg Ham. akangemii
nepx. ynpasiinas npu [Ipesunentosi Ykpainu. J1.: «JIPIAY HALY», 2004. 73 ¢

5.Maptunenko M. M. CrpareriyHuii MEHEKMEHT : miapydyHuk M. M.
Maprunenko, 1. A. IrnateeBa. K. : «Kapasena», 2006. 320 c.

6.Mimenko A.Il. Crpareriune ynpaninHaa: Hapu. mocionmk. K.: «IIYJI»,
2004. 336 c.

7.Moctenceka T.JI., Hoak B.O., Jlynskuit M.I'. KopniopaTtuBHe ynpaBiiHHS.
[Tinpyunuk. 2-re Buganus. K.: Bugasaunrso «K KAPABEJIA», 2011. 400 c.

8.Moctencbka T.JI., JIyubkuit M.T'., Inbenko O.B., HoBak B.O. MeHemXMeHT.
[Tinpyunuk. 2-re Bunanus. K.: «Kougop-Bunasaumreo», 2012. 758 c.

9.Momek I'.€., 'omba JI.A., [Tlinny6na JL.II. MeHemKMeHT miANpUEMCTBA :
[Migpyunuk. K.: <kKHTEY», 2002. 370 c.

10. Ocogcrka I'.B., @imyk O.JI., XKaninceka [.B. CTpaTeriyHuii MEHEKMEHT:
Hagu. nocionuk. K.: «Kongop», 2003. 196 c.



11. Cmomin [.B. Crpareriune mnanyBaHHsI po3BUTKY opranizanii [.B. Cmomin.
K., 2004. 346 c.

12. CaBunibka I'.B. ExoHOMiuHMIT aHami3 IissIBHOCTI mianpuemcTBa: Hapu.
nocioauk. K., 2004. 340 c.

13. Cepmrox O.J1. Teopist Ta mpakTuka meHemxMmeHTy: Hapu. mocionmk. K.:
«IIpodecionan», 2004. 432 c.

14. Cxi6ibka JII., CkiGimpkuit O.M. Menemxment. Hapu. mocionuk. K.:
«dYJI», 2007. 416 c.

15. Cxibinpkuit O.M. Crpateriuauii meHemxMenT: Hau. mnocionuk. K.:
«IYJI», 2006. 312 c.

16. Cxibinpka JI. 1., MarBeer B. B., lllenkynoB B. 1., Ilompeza C. M.
AHTUKpU30BUI MEHEIKMEHT. HaB4. MOCIOHUK AJi CTY/IEHTIB €KOHOM. By3iB. K.:
Ientp yuboBoi miteparypu, 2014. 580 ¢

17. Xmine ®.I. OcnoBu wmenemxmenty: Ilimpyunuk. K.: «AxanemBumgay,
2005. 608 c.

18. Illerna A.B. Meunemxment: Hasu. mocionuk. K.: T-Bo «3Hanua», KOO,
2002. 583 c.

19. llepmaboBa 3. €. Crpareriude ympaBiiHHA @ miApy4dHHK. 3. €.
[epmnboBa. KuiB. Hall. €KOH. yH-T. 2-re BUA., nepepo0. 1 nonos. K. : «kKHEY»,
2004. 699 c.

20. Dincer H., Yiiksel S. (Eds.). Management Strategies to Survive in a
Competitive Environment: How to Improve Company Performance. Springer,
2021.412p

21. Hitt M.A., Ireland R.D., Hoskisson R.E. Strategic Management:
Competitiveness and Globalization: Concepts and Cases: 13th Edition. Cengage
Learning, 2020. 770 p.

Po3ain «Onepaniiinuii MeHeIKMEHT»
OcHoBHa JiTepaTypa:

1. Komko T.A. Omnepamiiianii MeHeIKMEeHT: HaB4yanbHO-METOMHMIHUI
KOMIUJIEKC JUCUUIUIIHU: HaBYAJIbHUI MOCIOHUK JUIsl CTYJEHTIB crieniaabHocTl D3
«Menemxment». K.: KIII im. Irops Cikopcrkoro, 2019. 120 c.

2. Tmenko JI.®. OnepauiiiHuii MEHEIKMEHT: KOHCHEKT jJekuiid. Kpusuii Pir:
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